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SUNUS

Insanligin geleceginin sekillendirilmesinde ulastig1 en dnemli bulusu egitimdir. Her toplum, her iilke
gelecegini tasarlarken bunu gergeklestirecek neslinin egitimini de bunun iizerine yetistirmelidir. Eger
tasarlanan gelecege uygun bir egitim politikas1 gelistirilip uygulamaya konulmaz ise gelecegi-tasarlamanin
bir anlami1 olmaz. Bu itibarla iilkelerin gelecege yonelik nesillerinin yetistirmesinde gelistirmis oldugu egitim
politikalarinin uygulama alaninin en 6nemli unsuru okullardir. Okullar bu politikalarin mutfagi, laboratuvari,
hayata gecirildigi alan1 temsil etmektedir. Dolayisi ile ¢ok miikemmel, eksiksiz, dort=dortliik bir egitim
politikaniz olsa ancak bunun mutfagi olan okullarimiz verimsiz ve yetersiz kaliyorsa neticeye ulagmaniz
miimkiin degildir.

Ulkemizde de genel anlamda egitim, 6zelde mesleki ve teknik €gitim alaninda siirekli bir arayzs,
gelisim igerisindedir. Egitim politikalarimiz siirekli gelistirilmekte-ve giincellenmektedir. Bu itibarla
uygulamada da bu politikalara uygun yapilanma yayginlagtirma 6nem kazanmaktadir. Siirekli degisimin
yasandig1 giinlimiizde okullar genel politikalarin  uygulanmasinda bagsariya ulasabilmesi kolay
olamamaktadir. Artik planli, programli, vizyon ve misyonunu belirlemis, kurumsallagmis okullar zorunluluk
olmustur.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim 6gretim vermekte olan okulumuz kurulusundan bu yana
ilgemizde 6nemli bir ihtiyaci kargilamistir. Okulumuz/ilk stratejik planimi 2010 yilinda yapmistir. Bu plan
2011-2015 donemini kapsiyordu. Plan incelendiginde okulumuzun planlanan bircok hedefini
gerceklestirdigi goriilmektedir. Bircok olumsuz kosullara ve zorluklara ragmen plan dénemi sonunda birgok
hedef gerceklestirildigi bir kisminin ilerisine gecildigi ortaya ¢ikmistir. Bu durum o giin stratejik plani
hazirlayan ekibin gergek¢i ve vizyon sahibi oldugunu ortaya koymaktadir. Simdi de yeni ekibimizle beraber
2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Bu plan dénemi sonunda insallah okulumuzun daha ileri hedeflere
ulagmast saglanacaktir. Giiniimiizii yasarken bu stratejileri en iyi sekilde uygulamak ve tiim ¢alisanlarimizla
birlikte ortak hedefleri ger¢eklestirmek su anki tiim ekibimizin isidir. Ancak bu planin en etkili, verimli ve
hedeflere ulasilabilmesinde en Onemlivunsur gelecekte degisen, yenilenen c¢alisanlarinda bu planlar
benimseyen ve devamliligini saglayanlardan olugsmasidir. Bu da kurumsallagma ve kurum kiiltiirlinii yagatma
ile ger¢ceklesmektedir.

Arsin Mesleki ve~Teknik Egitim Merkezi olarak tiim ¢alisanlarimizla birlikte iyi insan
yetistirmeyi ana amaeimiz_olarak benimsedik. Bunun uygulamasinda Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginde ifadesini bulan; Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden dengeli olarak yetistirirken ayn1 zamanda yiiksekdgretime, meslege, hayata ve
1§ alanlarina hazirlamay1 en 6nemli amaglarimiz olarak éniimiize koyduk.

Bu samaclarin  gergeklestirilmesi i¢in vizyonumuzu ortaya koyan bu belgenin
hazirlanmasinda emegi gecen ekip i¢inde ve disindaki arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Netice
itibar1 ile okulumuzun vizyonunu benimseyen ve gerceklesmesi i¢in emek verecek olan tiim
paydaslarimiza basarilar diliyorum.

Umran KUMAS

Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” baz alinarak okul midiiriiniin baskanliginda, 1 okul
miudiir yardimcisi, 1 6gretmen ve 1 okul/aile birligi baskani ile 1 yonetim-kurulu tyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur.

Okul miudiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan 1 midir
yardimcist baskanlhiginda, 2 68retmen ve 2 goniillii veliden olusan® Stratejik Plan Ekibi
kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ‘

T s ) Owam

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Plan Ekibi ‘

@i | Omam

Tablo 2. Stratejik Plan EKibi
1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
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bélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Gelecegi karsilamak yerine, onu Ongorilen sekilde bigimlendirmek-wve “kendi
gelecegine sahip olmak hedefiyle baslatilan siirecte, Arsin OSB MTAL Midiirligu, Milli
Egitim Bakanlhg 2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’'nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Trabzon il Milli EgitimveArsin ilge Milli
Egitim Miudirligi'niin 2024-2028 Stratejik Plan1 da dikkate alinarak c¢alismalar
yapilmistir.

Etkili  stratejiler/tedbirler  gelistirmeye, uygulamaya ve sonuclarini
degerlendirerek kontrol etmeye yonelik planimiz, Arsin«OSBM TAL Midirligu
blinyesinde olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes
asamada hazirlanmistir:

-Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
-Organizasyonun olusturulmasi
-Thtiyaclarin tespiti

-Is planinin olusturulmasi

-Hazirhik programinin yapilmasi

2. DURUM ANALIzZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve
tehditlerimizi kapsayan mevcut-durum analizi yapilmistur.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kurulus: Okulumuz “Arsin Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi” adi ile o giinkii Arsin
Lisesi’'ne ait olan binada 2009/ 2010 egitim 6gretim yilinda Mehmet HACIOSMANOGLU
tarafindan kurularak egitim 6gretime baslamistur.

ilk Tasinma: 2010 yilinin Aralik ayinda Arsin sahiline 2.700 metre uzaklikta Yesilce
Mabhallesi Falciova mevkiinde 480m? kapal1 alana sahip eski ilkokulu binasina taginmustir.
Bu siirecte binamizin ¢ok kii¢iik olmasi dolayisi ile sinirh sayida 6grenci almis ve sadece
iki alanda“egitim 6gretim verebildik. Bu alanlar 1- Cocuk gelisimi ve egitimi, 2- Bilisim
teknolojileri alanlaridir. Bu arada her iki alanda da mesleki acik 6gretim programi yiiz
yiize egitim uygulamasi yapilmistir.

ikinci Tasinma Kendi Binamiza: Okulumuz 2016 yili Subat ayinda; Yesilyali Mahallesi
Organize Sanayi Bolgesi 10 Nolu Cadde No: 1 adresindeki yeni binamiza tasinarak kalici
binamiza yerlesmistir.
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isim Degigikligi: Okulumuzun ismi 2017 yilinda degiserek; “Arsin Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olmustur.

Fiziki Kapasite: Arsamiz 11 doniim iizerine kurulu 4000 m? kapali alana sahip idare,
derslik ve laboratuvarlardan olusan ana binamiz ve 820m? kapal alana sahip atolyelerle
birlikte toplam 4820m? kapali alana sahiptir. Bahcemiz; iki adet acik spor.alan1 600m?,
otopark, gezinti alan, i¢ yollar ve yesil alanimiz toplam 9000m? bahgeye sahiptir.

Acik Alan/Dallarimiz ve Donanim Durumu;

e Cocuk Gelisimi ve Egitimi (Erken Cocukluk Egitimi Dali, Ozel Egitim Dal), yeterli
donanima sahiptir.

e Endistriyel Otomasyon ( Mekatronik Dali), Donanimi yeterli li¢ adet laboratuvar
vardir: 1-Temel endistri uygulamalari laboratuvari, 2-Ardisik Kontrol Laboratuvari,
3-Fabrika Otomasyon Laboratuvari

e Makine Teknolojileri (Makine Bakim Onarim - Bilgisayarlh Makine imalat1 Dal), iki
atolye ve iki laboratuvar1 vardir; bunlardan biri hari¢ digerlerinin donanimi
yeterlidir. Atélyeler: 1-Makine Bakim Onar), Temel Mekanik Atdlyesi, 2-Bilgisayarh
Makine Imalati (Donanimi Yok). Laboratuvarlar: 1-CAD-CAM Laboratuvari, 2-
Bilgisayarh Cizim Laboratuvar.

Kapatilan Alanlarimiz

¢ Bilisim Teknolojileri Alani
e Tesisat Teknolojileri Alani

MESEM Kapsaminda Ogretim VerilenAlanlar

e Makine Teknolojileri Alani
e Endiistriyel Otomasyon Alani

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza ait 2019-2023 stratejik planinda yer alan hedefler ve bu hedeflere ait
gostergeler asagida belirtilmistir. Amag ve hedefleri iceren temalar baz alinarak basari ve
basarisizlik durumlar: su sekilde ifade edilmistir:

TEMA I: Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma orani 6grenci
sayisinin niifus gociinden dolay1 azalmasina ragmen okula devam 6grencilerin okula uyum ve
devamsizlik sorunlar1 giderilmistir.
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi %

Stratejik Amag 2: %

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamml@rler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Q

bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosy iyetlere etkin

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden
alvﬁl'
katilimi saglanmistir.

/

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih R%ﬁazetede yayimlanarak
yurtirlage giren Cumhurbagkanlg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne
ve Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim B nligt 11 ve Ilge Milll Egitim
Midirliklerinin bagl oldugu tiim yasal yiikimli @ uymak ve uygulamakla
miikelleftir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan‘Hazirlama siirecinde dikkate alacagi

%\ mevzuat, yonetmelik, genelge vb.

n

yasal yukimliilikler ve bunlarin dayanagi olan
tabloda belirtilmistir.

YASAL YOKUMLULUKLER DAYANAKLAR

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10
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Ust politika belgelerinde bakanlhigimizin gérev alanina giren konular stra %l
hazirlama c¢alismalar1 kapsaminda taranmis ilgili politika belgeleri asagida da

gosterilmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Q Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

11



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlama asamalarinda okulumuzun faaliyet al
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamd
envanterler incelenerek okulumuzun iirtin/hizmetleri tespit edilmistir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Tablo 5. Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmet Listesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planin hazirlama siirecinde katilimcilik ilkesi dogrultusunda okulumuzun
etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasi ve elde edilen bu_.gérislerin
planlama siirecinde belirleyici olmasi en 6nemli asamalardan birisidir.

Okulumuzun verdigi hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin ger¢eklesmesine
dogrudan katki saglayan veya liretimin dolayli katilimcisi olan kisi, kurum ve kuruluslarin
goruslerinin alinmasi ihtiya¢c odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin tretilmesi
icin cok 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Milll Egitim Bakanligi’'nin ve Milli Egitim Miidiirliigiiniin
teskilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet.alanlar1 analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve
nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin idarenin hangi uriin ve
hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir.

Paydas anketi okul miuidiri, mudiir yardimcilari, 6gretmenler, destek personelleri,
okul aile birligi tiyeleri, 6grenciler ve velilere uygulanmistir. Elde edilen goriis ve dneriler
sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim bolimiindeki
hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

i¢ paydaslar, Okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, midir yardimcilary, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, Okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun_ dis paydaslari; veliler, il ve ilce millf egitim miidiirliikleri, valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektoér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.

Paydaslar i¢c Paydas Dis Paydas
rabzon il Milli Egitim Miidiirliigii v
Arsin Kaymakamligi v
Arsin Belediyesi 4
Arsin Ilce Milli Egitim Midiirligi 4

13



Paydaslar i¢c Paydas Di1s Paydas

(L : :
Ta lun I¢ ve D1s Paydaslari
Okul/kurumda, tiim arin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun

icin anahtar firsat, on tejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte
as1ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Paydas anketlerine

paydaslarin goriislerinin
iliskin ortaya ¢ikan tenuc;lara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi S(&l :

Yapilan anketlerde 6grencilerin okulu kurumsal olarak algilamalarinin puani 5
lizerinden 4 tull Ogrencilerin okulun egitim ve 6gretim siireclerine iliskin algilamalarinin
puani 5 i en 4 tir.

Ogr keti Sonuglari:

ul calisanlarinin, okulu kurumsal algilamalari iyidir.
%Okul calisanlarinin, okulun egitim ve 6gretim siireclerine iliskin algilamalar1 iyidir.
Q' Okul ¢alisanlari okul degerlerini benimsemistir.
Q e Okulumuza yeni katilan personelin okula uyumu kisa siirede saglanmistir.

W

D,
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Veli Anketi Sonuglari: %

o Velilerle yapilan goriismelerde velilerin okulun egitim ve 6gretimini be
oranlari iyidir.

e Velilerin okulun egitim ve 6gretim siireclerine iliskin algilamalar iyi d
e Velilerin toplantilara katilma oranlar1 %40
e Okulun sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere velilerin katilimi 1y1d1Q

N2

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama y?u‘nda ilerleyen,
toplumsal normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenmis, bilisim teknolojilerini etk% de kullanabilen, i¢sel
ve toplumsal dengeyi yakalayabilen, insiyatif sahibi, arastl
elestirel diistinme becerileri gelismis 6zgiir bireyler ye v 1r

2.7.1. Teskilat Semasi %

1. Te§kllat Semasi

2.7. Kurulus i¢i Analiz

orgulamay1 esas alan,

Calisanin Unvam Gorevleri




Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimlari Q
Okulumuzda toplam 12 derslikte, 31 O6gretmen, 3 destek %eli ile 200

Ogrenciye hizmet verilmektedir.

ili: TRABZON ilgesi: ARSIN

Tablo 8. Temel Bilgiler-Okul Kiinyesi (Aralik 2023)




2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzda standartlara uygun ve kaliteli bir egitim 6gretim i¢in hizmet sagla
insan kaynaklar1 personel bilgileri asagidaki tablolarda verilmistir. Q

Kurum Calisan Bilgileri

idari Personelin Hizme

2023 Y1l itibariyla

Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi1

Q Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

17




Ogretmenlerin Yil itibariyle Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Erkek Toplam D

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam

umdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Va



Tablo 13. Okul Yerleskesiin Bilgiler
Sinif ve Ogrenci Bilgileri ;

Kiz @ Erkek Toplam Kiz Erkek | Toplam

Tablo 14. Sinif ve Ogrenci Bilgileri (Aralik 2023)
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Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri %

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

Damismanlik Hizmeti
Alan

Tablo 15. Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar bas iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye al da yer verilmistir.

Donanim Miktar Donanim Miktar

v: Tablo 16. Teknolojik Kaynaklar
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Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu gosterir %
asagidadir. @

Fiziki Mekan Yok Adedi  Ihtiyag

Tablo 17. Mevcut Fiziki§e an ve fhtiyac Tablosu
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtil ’@ asyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kayna  arts ahmini olarak belirlenir.

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028

% Tablo 18. Mali Kaynak Tablosu
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Okulumuzun biitcesinde yer alan giderler asagidaki tabloda basliklar halinde veril

Harcama Kalemi Cesitleri

O
Tablo 19. Harcama KaIQ

Okulumuzun 2021, 2022 ve 2023 yﬂl@ ait biitcesinde gelir ve giderler
asagidaki tabloda basliklar halinde verilmistir.

YILLAR 2021 AN 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Tablo 20. 2021, 2022 ve 2023 Yillarina Ait Gelir-Gider Tablosu
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Tablo 21. 2021 Aralik itibariyla Simf ve Ogrenci Sayilari

Kiz Erkek Toplam Kiz

\J/
Q Tablo 22. 2022 Aralik itibariyla Sinif ve Ogrenci Sayilar:

23

236
2.7.5. istatistiki Veriler %

Okulumuzun 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait sinif ve 68renci sayilari %gl

tablolarda verilmistir. Q

Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek "1‘0plam

/

V\



Simif Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek Toplam

)
; enci Sayilari

2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE) Q

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, T @k, Cevresel ve Yasal Analiz) analiziyle
miudirligiimiiz calismalari tizerinde etki n veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Bu alanlardaki egilimler tespit e 'leref ama¢ ve hedefler olusturulurken dikkate
alinmistir. S6z konusu etkenlerin masinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 23. 2023 Aralik itibariyla S1

Analiz adinda yer alan bas en de anlasilacag1 gibi idare iizerinde etkili

olan/olabilecek; Q
e Politik (Political) %

e Ekonomik (Eco&

e Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

o Teknolojil%hnological)

Yz%.!gal)
|1 (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

% analizde kurumumuzu etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb.
rin siniflandirilmas1  saglanir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar

@lestiginde olusturacagr potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi
enmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yo6nelik

: Qtratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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POLITIK EKONOMIK | SOSYOKULTUREL  TEKNOLOJiK YASAL CEVRESEL

Tablo 24. PESTLE analizi

PESTLE analiziyle elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zZemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde /6nemli bir rol oynayacaktir.Okul ve kurum dis ¢evrede
meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri énceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

2.9. Giiclii ve Zay:f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Okulumuzun‘temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ‘acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim, gibi’ cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/muidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

25



icsel Faktorler / Gligli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Cevre ile isbirligi

Tablo 25. GZFT igsel Faktérlerin Giiglii Yonleri

26



icsel Faktorler / Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

iletisim

Siirecleri

Tablo 26. GZFT igsel Faktorlerin Zayif Yonleri
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Dissal Faktorler/ Firsatlar

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

/
Tablo 27. %Dlssal Faktorlerde Firsatlar
Dissal Faktorler/ Tehditler

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 28. GZFT Digsal Faktorlerde Tehditler
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz .ve' diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyonve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

4. Misyonumuz

Ogrencilerimizi; bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal, kiiltiirel nitelikler, milli
degerler yontlinden gelistirmek, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, cagdas egitim
o0gretim yontemleri ile onlara ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kultiir vererek
yluksekogretime, meslege ve is hayatina hazirlamaktir.

5. Vizyonumuz

Sosyal ve ekonomik sektorler ile isbirligi icinde.ulusal ve uluslararasi standartlarda
mesleki egitim veren, etik degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken isglicli
yetistiren, paydaslarini mutlu kilan egitim-6gretimde girisimci ve yenilikei bir okul.

5.1. Temel Degerler

Tim calisanlar ile, misyon dogrultusunda iilkemize, ve paydaslarina karsi olan
sorumluluk bilinci ile lizerine diisen gorevleri yerine getirebilmek icin asagida verilen
temel degerler dogrultusunda hizmetlerini siirdlirecektir.

¢ Uretkenlik

¢ Ozgiinliik

¢ Verimlilik

¢ Toplam kalite yénetimi anlayisi

¢ Kiiltiir, sanatwve gevreye duyarlilik

Sosyal Sorumluluk

Is Ahlakina Sahiplik

¢+ Ihtiyac odaklilk

¢ Tarafsizlik

¢ Adalet

¢ (Acgikve diirtist iletisim,

¢ Biitiin canlilarin yasam haklarina duyarhlik
¢ Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
Katilimcilik

Analitik ve bilimsel bakis

¢ Seffaflik ve hesap verebilirlik

¢+ Insan haklar ve evrensel degerlere baghhk
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI :%

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenrr%

Egitim ve O6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devam okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime er@ abanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yﬁrﬁt"% iyetlerin

ele alindig1 temadir.

Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oraZlarlm artiran,
o0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim1 gideren etkin bir yonetim yapisi
kurmak.

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlart artirilacak ve okula

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

V\



Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tablo 29. Stratejik Hedef 1.1 ile Ilgili Eylem Tablosu

Q Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim

aliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

S
w




kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger%

faaliyetler yer almaktadir. Q

Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak seki @nammll
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece ddhmn bir yonetim
anlayist ile dgrencilerimizin akademik bagsarilart ve sosyal faaliyglere etkin katilimi

artirtlacaktir. :

Hedef 2.1. i¢in eylem plani tablosu asagida verilmistir. %

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi




Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi




Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tablo 30. Stratejik Hedef 2.1 ile Ilgili Eyle
‘)

Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencil lgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya mesleki beceri ve yetkinli

bir kurum yapisina gegilecektir. :

Hedef 2.2. icin eylem plani tablosu asagida Migtir.

i hazir hale getiren daha kaliteli

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi




Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tablo 31. Stratejik Hedef 2.2 ile Ilgili Eylem Tablosu

/

Amacg itim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
n kurumsal kapasitesini giiclendirmek.
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Hedef 3.1. icin eylem plani tablosu asagida verilmistir. %

Eylem

E l T':l‘_:hk
Sorumlusu ylem

Eylem ifadesi

/
ejik H

]c edef 3.1 ile lgili Eylem Tablosu

Hedef 3.2 Okulumuzun mali%aklanm gliclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin
dagitimini yaparak okulum% yapi ve donatim ihtiyaglari karsilanmaya ¢alisilacaktir.

Tablo 32. Strat

Hedef 3.2. i¢in eylem

[ @ Qlosu asagida verilmistir.

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

36



Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tablo 33. Str% def 3.2 ile ilgili Eylem Tablosu
Hedef 3.3 Egitim ve 6g"retimin% I duyugssal ve davranigsal acidan saglikli ve gtivenli bir
0

ortamda gerceklestirilmesi i sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

blosu asagida verilmistir.

Eylem

Evlem ifadesi
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Tablo 34. Stratejik Hedef 3.3 ile ilgili Eylem Tablosu
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Amac 4. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géoren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglamak.

Hedef 4.1 Sektorle is birlikleri artirilarak égrencilerin pratik deneyim, burs.ve.istihdam
imkanlart artirilacaktir.

Hedef 4.1. icin eylem plani tablosu asagida verilmistir.

Eylem
Sorumlusu

Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

Organize Sanayi Bolgesi yonetimi ile is

411 | T A Okul idaresi %
birligi ve protokol i¢in goriisme yapmak @

16 Eyliil-13Haziran

Okul idaresi ve meslek dersi

412 ogretmenleri ile OSB icinde bulunan 0 i, alan
- kuruluslara ziyarette bulunup okulun e
tanitiminin yapilmasi E Q
413 Okulda yapilan proje ve atolye Okul idaresi, alan 16 Eyliil-13Haziran
o calismalarnin sektore tanitilmas1 /| sefleri
y 4

Tablo 35. Stratejik Hedef 4.1 ile ilgili Eylem Tablosu

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 4 amaca bagli olarak 7 hedef,
49 performans gostergesi ve 49 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar,
hedefler, performans gostergesi've stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 36’te
ayrintili sekilde yer almaktadir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve okula
Hedef &
N uyum ve devamsizlik sorunlarida giderilecektir.
Performans Gostergeleri Hedfeffe Ba§l?nglg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izlerrie Rap(zr
Etkisi Degeri Sikligr | Sikhigi

PG11.1. Bir egitim ve 6gretim
ylinda devamsizlik siiresi 20
glinden (mazeretli ve 15 15 15 14 13 12 10 6 ay 12 ay
mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)
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PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda smif tekrar eden|
O6grenci orani (%)

20 64y 12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yvilinda  orgiin  egitimden,
ayrilan 6grenci orani (%)

15 10 10 6 ay 12 ay

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin
mezun olma orani (%)

15 91 90 91 92 93 94 6 ay 12 ay

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
vetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

15 6 ay 12 ay

PG1.1.6.
yetistirme
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani
(%)

Destekleme ve

kurslarindaki

20 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmenler

Riskler

Devamsizlikéyapan 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bul
nedenleritortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiratiilecektir.

S2.0grenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan o6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3#0kul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.,
imkanlar artirilacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek|
icin calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini
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Tespitler

\Velilerin 6grencilere ve okula yeteri ilgi gostermemesi

Ihtiyaglar

Okul veli is birligi

Okul Sosyal Etkinlik Kuliibiintin daha isler hale getirilmesi

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler

olabilmesi i¢cin egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Hedef 2.1.

anlayisi ile 6grencilerimizin
katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarim takip

elileri de siirece dahil eden bir yonetim

cachacy
ik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

I

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri** 20%

2025

2026

2027

2028

[zleme
Siklig

Rapor
Siklig1

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

33 80 80

82

84

85

86

6 ay

12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

33 50 50

52

54

56

58

6 ay

12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,yarisma vb.
etkinliklere katilan.6grenci
orani (%)

34 90 90

91

92

93

94

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

[lce Milli Egitim Midiirligi

IArsin Belediyesi
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Arsin Organize Sanayi Bolgesi Isletmeleri
Riskler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal’ sorunlarin c¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasr.proje ve yarismalara katilmalar tesvik|
edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Sektorle is birligi icerisinde’ yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifi
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilim isteklerinin ¢ok olmas.
Ihtiyaclar

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime veya mesleki beceri ve yetkinliklerini hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic [zleme Rapor
Etkisi* Degeri* 2024 2025 2026 [2027 |2028 Sikhig Sk
PG2.1.1. Mat tik dersi yil
atematik derst Y1 29 45 45 46 | 47 | 49 | 50 | 6ay | 12ay
sonu basar1 puani
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PG2..1.2. Tiirk dili ve Edebiyat| 20 70 70 71 72 73 74 6 ay 12 ay
dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersl 4
rtaik - dersier nog 54 55 55 56 56 57 58 6 ay 12 ay

ortalamasi
PG2.1.4. Og i b

. grenci asina 20 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
okunan kitap ortalamasi
PG2.1.5.Yab dil dersleri y1l

abanci dil dersleri y1 20 50 50 51 52 53 54 6 ay 12 ay
sonu basar1 puani

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari,

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM

Riskler

Ogrencilerin genel olarak diizenli ders.cahsmak istememesi
Ogrenci devamsizlig

12.smiflarin iki giin okula gelmeleri

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
Ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ogrencilerin gelecekle ilgili planlarinin arasinda liniversiteye gitme kavraminin olmamas.

Ihtiyaclar

Ogrencileri sosyal medya, sanal diinya, kisa yoldan zengin olma hayallerinden
kurtarabilmek.
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Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Hedef 2.2 sekilde list 6grenime veya mesleki beceri ve yetkinliklerini hazirhale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir. /
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
& < ANBIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
Etkisi* | Degeri** Sikligr | Sikhigi
PG2.2.1. Meslek dersleri yil 15 55 c5 56 57 cg 59 5 12 ay
sonu puan ortalamasi
PG2.2.2. B i egitimi |
ecerl egiml yH - 45 80 80 81 |82 483 | 84 | 6ay | 12ay
sonu puan ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
Ogrencilerden isletmenin 95 95 | 95 |l 95 | 96 | 96 | eay | 12ay
o0grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan
Ogrencilerden isletmenin 10 95 95 9% 97 98 98 5 12 ay

mesleki  etik ile ilgili
memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 isletmeden 10 95 95 95 95 96 96 6 ay 12 ay
memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az  bir
etkinlik/projeye katilan
0grenci orani

10 90 90 90 91 92 93 6 ay 12 ay

PG2.2.7. Oncelikli  olarak
yapay zek3, ileri teknoloji vb.
konularda tretilen proje 10 - - - - - - 6 ay 12 ay
sayist (bilisim, elektriks ve
elektronik teknolojileri alani)

PG2.2.8. Oncelikli # olarak
yapay zek3,_ileri teknoloji vb.
alanlarda ‘yerel, ulusal ve

10 - - - - - - 6 12
uluslararasi boyutlarda ay ay
katilim,_ ‘saglanan  etkinlik|
say1s1
PG2.2.9. Bulus, patent, marka
ve \faydali model basvury 10 - - - - - - 6 ay 12 ay

Sayl1sl
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Koordinator Birim Okul idaresi, meslek dersi ogretmenleri
[s birligi Yapilacak Birimler |Organize Sanayi isletmeleri
Riskler

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir:
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is‘ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvarderslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi

Stratejiler
saglanarak ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin-alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarinisaglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

Ihtiyaglar
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Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerile

Hedef 2.2 sekilde iist 6grenime veya mesleki beceri ve yetkinliklerini h getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir. YN

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic [zleme Rapor
Etkisi* Degeri®* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikh

PG2.3.1. Alaninda bir iist

O0grenime yerlesen Ogrenci 33 2 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 6 ay 12 ay

orani

PG2.3.2. On lisans

programlarina yerlesen| 33 2 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 6 ay 12 ay

0grenci orani

PG2.3.3. Lisans

programlarina yerlesen| 34 1 1 1,3 1,4 1,5 1,6 6 ay 12 ay

0grenci orani

Koordinat6r Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

KTU UNIVERSITESI
TRABZON UNIVERSITESI
IAVRASYA UNIVERSITESI

Riskler

Ogrencilerin akademik olarak yeterli olmamasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ogrencilerinin akademik yetersizligi nedeniyle yetistirme ve destekleme kurslarina
yonlendirilmesi gerekmektedir.

Rehberlik servisinin gerekli dnlemleri almasi ve takip sistemi diizenli bir sekilde yapmasi
gerekemeketedir.
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Ihtiyaglar

Destekleme ve yetistirme kurslarinin tiim okullarda olmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.

Hedef 3.1 [slevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda /personel yeterliliklerimiz
: gelistirilecektir, y &S
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic [zleme Rapor
Etkisi* Degeri®* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikig1 SIkh#
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan
yonetici ve Ogretmen orani 20 40 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay
(%)
PG3.2.2. Is basi egitim alan
atolye ve laboratuvar 20 35 35 40 40 40 45 6 ay 12 ay
0gretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve kiiltiir dersleri 20 25 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay
Ogretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan
atolye ve laboratuvarj 20 25 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay
6gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici
egitime katillan o6gretmen 20 95 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler [Milli Egitim Bakanligy, il ve flce Milli Egitim Miidiirligi
Riskler Ogretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerine katilmada istekli olmamalari
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.
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Stratejiler

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
O0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde.egitim almalari

saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet iciegitimlere katilmalar tesvik]
edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal'bagllik diizeylerini artiracak|
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin tarihiwve:turistik yerlerde planlanmasi

Ihtiyaclar

Ogretmenler hizmet ici faaliyetlerine katildiklarinda programa gezi-gézlem-inceleme ve
etkinlik faaliyetleri de eklenirse Ogretmenler hizmet ici egitimlere daha istekli

katilacaklardir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.

\/
Okulumum%li kaynaklarini giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin
Hedef 3.2 dagitim rak okulumuzun alt yapi ve donatim ihtiyaclari karsilanmayal
calis
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic [zleme Rapor
Etkisi* Degeri®* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 SIKn
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
m“elfén (derslik, spor salonu, 95 ) 1 ) 3 3 3 5 12 ay
kiitiiphane, pansiyon /vb.)
sayisl
PG3.1.2. Sektorle«.is birligi
icerisinde yenilenen atélye ve 25 - - - - 1 1 6 ay 12 ay
laboratuvar,sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)
PG3:1.4. Altyap1 ve donatim 25 2 2 1 1 1 1 6 ay 12 ay
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eksikligi
birim sayisi

bulunan

fiziksel

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Organize Sanayi Bolgesindeki Isletmeler

Riskler [sletmelerin gerekli destegi az vermesi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum( tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesiicin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Sl S3. Atolye ve laboratuvarlarin dyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000,00
Tespitler
Thtiyaglar
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesini gliclendirmek..

\/
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan sa giivenli bir
Hedef 3.3 .. L o1 . IO .
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelm tir.
Hedef Basl Izl R
Performans Gostergeleri eaete | Pasansle | o4 | 2025 | 2026 | 2027 02028 Z°Me | Tapor
Etkisi* Degeri** Siklig Siklig1
PG3.3.1. Atélye ve
laboratuvarlarda yasanan is 15 - - - - - - 6 ay 12 ay
kazas1 sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza 10 i i i . i i 6 ay 12 ay
sayisl
PG3.3.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda o 205 205 | 150 | 160 | 170 | 180 | 6ay | 12ay
egitim alan 0Ggrenci ve
0gretmen sayisl
PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve
i likl ilgili
siber - zorbalikla — ilgili 200 200 | 150 | 160 | 170 | 180 | 6ay | 12ay
konularda egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi
PG3.3.5. Saglikli beslenme ve
bezite ile ilgili konulard
obezite T'e LeIL xonwiardd 4 207 207 | 150 | 160 | 170 | 180 | 6ay | 12ay
verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisl
PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic hastaliklar ile lgili - g 210 210 | 150 | 160 | 170 | 180 | 6ay | 12ay
konularda verilen egitim alan|
0grenci ve 6gretmen sayi1s1
PG3.3.7. Disiplin kurul
. DSIpIn KUTWHRERE 1o 26 26 23 | 21 | 19 | 17 | 6ay | 12ay
sevk edilen olay sayisi
PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 68renci ve 10 202 202 150 160 170 180 6 ay 12 ay
0gretmen sayisl
PG3.3.3.9 Afet il d
_ <L B BT 1 1 1 2 2 3 6ay | 12ay
tatbikat:sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi
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Is birligi Yapilacak Birimler

il ve ilge Saghk Miidiirliigi, Sivil Savunma Mudiirliigii

Riskler

Ogrencilerin sagliksiz beslenmeleri

Ogrencilerin sigara ice aliskanhig1

Stratejiler

S1.Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin_bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve saghigina uygun hale'getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve‘obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeniirehber 6gretmen koordinasyonunda siniff
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere érnek.olmasi saglanacaktir.

S5.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar]
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S6.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar]
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir:

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun.afetve'acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil'durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Is saglig1 ve giivenligi i¢cin gerekli 6nlemler ahimmalidir.

Kantinlerde sagliksiz iirtinler satilmasina izin verilmemelidir.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki

degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye dege
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglamak.

Hedef 4.1 Sektorle is birlikleri artirilarak o6grencilerin pratik % , burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir. /
A
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklign Siklig1

PG4.1.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 - 1 1 1 1 6 ay 12 ay
protokol sayisi

PG4.1.2. Protokol kapsaminda
beceri egitimi alan 6grenci 20 - 5 6 7 7 6 ay 12 ay
sayisl

PG4.1.3. Protokol kapsaminda
diizenlenen isbasi egitimlerine 20 - 1 1 2 2 6 ay 12 ay
katilan 6gretmen sayisi

PG4.1.4. Protokol kapsaminda

10 - - - - - 6 12
burs alan 6grenci sayisi &y ay
PG4.1.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda 20 3 ; - 1 2 6 ay 12 ay

mezuniyetten sonra istihdam
edilen dgrenci sayisi

Okul idaresi, OSB yonetimi
Koordinat6r Birim

. Okul idaresi, 0SB Yonetimi ve Isletmeleri
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak,
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle
is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
Seefltejiler S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme stiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek

elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir
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Maliyet Tahmini

Tespitler

fhtiyaglar

Tablo 36. Performans Gostergeleri ve Stratejiler Tablosu
4.2. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
tercihler ve karar alma silirecine katkida bulunulmaktadir. Bu sayede, biitce ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci belirlenebilecektir. Buradan hareketle planin

tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuglar ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk li¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak kaynaklar ve
harcamalar i¢in 2024-2026 Orta-Vadeli Program’da yer alan yillik artis oranlar1 baz

alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.

Stratejilere iliskin. tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden.de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 amag¢ ve 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag.ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 36’da gosterilmistir.
Stratejik’ planimizda yer alan amag ve hedefler i¢cin miidiirliiglimiiziin tahmini olarak

91.490,00 TL’lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.
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YAVVAS 2026 2027 TOPLAM

Tablo %mini Maliyet Tablosu

5. IZLEME VE DECERLENDiRME%

Bu boliimde okulumuz 24-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina &ﬁ mistir.Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerce esi i¢cin olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer. - m

Stratejik pl@a yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik v daki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasl izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygu sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
%I‘llllk ve uygunlugunun analizidir.

alari, okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
eli'nin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
leli cercevesinde yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel

keler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte okulumuz
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasy,
Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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